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el zu T Plano de Trabalho

1.Apresentacao

Esse produto tem como objetivo apresentar o Produto 1 - Plano de Trabalho adotado, para a elaboracdo

AR

da Atualizacdo do Plano Diretor e de sua Lei do Municipio de Cerquilho, detalhando as etapas
envolvidas, a metodologia adotada e os processos que irdo nortear esse estudo. As etapas desse
trabalho estdo em consonancia com o que foi previsto no Termo de referéncia presente na Carta
Convite n? 10/2019, Processo n? 175/2019, Edital n2 57, Contrato n2 141 / 2019 - SF do referido
municipio.

Em funcdo da realidade da cidade, englobard os levantamentos, analises, oficinas e audiéncias que
subsidiardo a construcdo dos produtos a serem entregues e que deverdo ser adotadas pelo municipio a
fim de alcancar os objetivos preconizados pelo Estatuto da Cidade - Lei Federal 10.257.

Baseado no Anexo | — Descritivo do Objeto do Edital a Contrata propde a elaboracdo de dez produtos,
de maneira a dar maior clareza ao trabalho e melhorar a quantidade de informag&es sobre o Plano

Diretor. Assim, este Plano de Trabalho prevé a entrega dos seguintes produtos:

e Produto 01 - Plano de Trabalho

e Produto 02 - Levantamento de Dados

e Produto 03 — Diagndstico

e Produto 04 — Progndstico

e Produto 05 - Objetivos, Diretrizes, AcBes e Metas

e Produto 06 - Instrumentos, Gestdo e Monitoramento
e Produto 07 - Consolidacdo dos Instrumentos Urbanos
e Produto 08 - Revisdo da Legislacdo Urbanistica

e Produto 09 - Minuta do Plano Diretor

e Produto 10 - Plano Diretor

Conforme a Constituicdo Federal (art. 182, § 10), o Plano Diretor consiste no instrumento basico da
politica de desenvolvimento urbano, no qual deverdo estar contidos os aspectos fisicos, sociais,
econbmicos e sociais desejados pela coletividade. Por meio do Plano Diretor, deve-se procurar alterar

a realidade presente para que se possa obter uma melhor qualidade de vida da populacdo.

A cidade deve ter por premissa, para que cumpra com as suas funcdes sociais, propiciar a populacdo o
exercicio de seus direitos bdsicos: moradia, transporte publico, saneamento basico, saude, educacdo,

lazer e trabalho.

Um Plano Diretor — elaborado democraticamente, com propostas submetidas a apreciacdo prévia da
populacdo, das entidades de classe, das universidades etc. — proporciona um diagndstico e um
progndstico da cidade e permite uma reflexdo sobre seu futuro, capazes de orientar as acles e

prioridades da Administracdo Publica, dos investimentos e a execu¢do do orgamento.

" IPolo Planejamento. 3
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2.Escopo dos Trabalhos

O presente Plano de Trabalho é o Produto 01 previsto no Contrato n® 141 /2019 — SF de 11/ 07/ 2019,
cujo objeto a “Contratacdo de empresa especializada para a atualizagdo do plano diretor e de sua lei”
no municipio de Cerquilho. Ele foi desenvolvido tendo como base o Termo de Referéncia do Anexo 1
da Carta Convite n® 10/2019, Processo n? 175/2019, edital n° 57. O escopo dos servicos técnicos
agrupa-se em 3 (trés) Fases e em 9 (nove) etapas conforme segue:

Fase 1 - Leitura Diagndstica da Realidade do Municipio

e 12 Etapa - Plano de Trabalho
e 22 Ftapa - Levantamento de dados
e 32 FEtapa— Diagndstico

Fase 2 - Plano de Agdo

e 42 Etapa — Progndstico, Objetivos, Diretrizes, AcGes e Metas
e 52 Etapa — Instrumentos, Gestdo e Acompanhamento
e 62 Etapa — Consolidacdo dos Instrumentos Urbanisticos

Fase 3 — Planejamento e Legislagdo

e 72 Etapa — Revisdo da Legislacdo Urbanistica
e 82 Etapa - Minuta do Plano Diretor
e 92 Etapa — Plano Diretor - Consideracdes Finais

Para atualizagdo do Plano Diretor deverdo ser utilizados os preceitos do Estatuto da Cidade e os demais
instrumentos que ampliem as condi¢des para o desenvolvimento territorial sustentavel do Municipio.

O objetivo é o estabelecimento de diretrizes e de mecanismos para que a propriedade urbana ou rural
cumpra a sua funcdo social de forma a reduzir as desigualdades, a prevenir a degradacdo ambiental, a
preservar os valores culturais, prever e amenizar os impactos decorrentes do incremento das atividades
econdmicas, a melhorar a qualidade de vida e a buscar o pleno desenvolvimento sustentadvel das
potencialidades do Municipio.

Os estudos presentes neste trabalho estardo em consonancia com os seguintes instrumentos
normativos:

e Constituicdo Federal de 1988, em especial o artigo 182 que trata da politica urbana;

e Estatuto da Cidade, Lei 10.257 de 2001;

e Lei Organica do Municipio;

e Resolucdo 34/2005 do Ministério das Cidades que trata de orientacBes e
recomendacbes que seguem gquanto ao contelldo minimo do Plano Diretor;

o Lei de Responsabilidade na Gestao Fiscal;

e Resolugdes do Conselho das Cidades;

e Agenda 21 para o Estado de Sdo Paulo;

e ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), Agenda de desenvolvimento
sustentavel da ONU de 2015-2030;

e Adequacbes da lei municipal a Lei Federal n? 13.465/2017 que dispde sobre a
regularizacdo fundiaria rural e urbana

" IPolo Planejamento. 4
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3.Metodologia para Atualizacao do Plano Diretor

A atividade de construir e elaborar o Plano Diretor deve servir para avaliar e revisar todo o sistema de
planejamento municipal. Esse planejamento implica atualizar e compatibilizar cadastros; integrar
politicas setoriais, os orcamentos anuais e plurianual, com o plano de governo e as diretrizes do Plano
Diretor; capacitar equipes locais; sistematizar e revisar a legislacdo. A atividade de construir e elaborar
o Plano Diretor é também uma oportunidade para estabelecer um processo permanente de construcdo
politica, de avaliacdo e de correcdo de rumos.

Democratizar as decisdes é fundamental para transformar o planejamento da a¢do municipal em
trabalho compartilhado entre os cidaddos e assumido pelos cidadaos, bem como para assegurar que
todos se comprometam e sintam-se responsaveis e responsabilizados, no processo de construir e
implementar o Plano Diretor.

Desta forma, este Plano de Trabalho detalha um uma agdo especifica para cada etapa corresponde a
fase do trabalho. Para garantir que isso ocorra da maneira mais eficiente e efetiva possivel, o processo
participativo seguird a metodologia proposta a seguir, que prevé trés fases distintas, resultando na
seguinte estratégia de didlogo e participacdo entre todos os agentes possiveis existentes no Municipio:

FASE 1 — LEITURA DIAGNOSTICA DA REALIDADE DO MUNICIPIO

Diz respeito a elaboracdo do diagndstico, onde as percepc¢des técnicas e comunitarias, representadas
nas instancias participativas criadas (técnica, social e politica), sdo colocadas em debate, visando a
construcdo de um diagndstico comum dos problemas da cidade, no tocante as matérias em pauta no
presente trabalho. Fase de territorializacdo e escuta da populacdo por meio de oficinas e dos técnicos
envolvidos.

FASE 2 — PLANO DE AGAO

Com o relatério do Diagndstico atual do Municipio finalizado, essa Etapa englobara a elaboracdo de
prognadstico para possiveis cendrios futuros do Municipio. Em seguida, elaborara objetivos, diretrizes
acGes e metas para que o Plano Diretor tenha a possibilidade de um acompanhamento mais concreto
e claro entre todos os Agentes envolvidos além da elaboracdo de mapas georreferenciados condizentes
com Objetivos do Plano Diretor.

Havera ainda duas audiéncias publicas, sendo a primeira para pactua¢do do Diagndstico e Progndstico
e a segunda para debate dos Objetivos, Diretrizes, A¢des e Metas

FASE 3 — PACTUACAO E APROVACAO — PLANEJAMENTO E LEGISLACAO

Diz respeito ao debate das propostas entre técnicos atores politicos (MP e Vereadores) para
apresentacdo dos resultados e pactuagdo, e a realizacdo da Audiéncia Publica na Camara para
realizacdo do processo de debate, revisdo e aprovacdo do texto final com a populagdo bem como da
compatibilizacdo com o Cédigo de Posturas e Cédigo de Obras.

A imagem a seguir apresenta o Fluxograma Geral das fases e das principais etapas previstas para
Revisdo do Plano Diretor Participativo de Cerquilho e demais leis:

" IPolo Planejamento. 5
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FASE 1 - LEITURA DIAGNOSTICA DA
REALIDADE DO MUNICIPIO

Leitura
Técnica

Levantamento
Capacitacdo de Dados

Leitura
Social

Oficinas o
Diagndstico

FASE 2 — PLANO DE ACAO

Reuniao
-
L Urbanisticos
Estratégicos
e Temas
Prioritarios
e Gestao

FASE 3 —PLANEJ. E
LEGISLAGCAO

Revisao da
Legislagao
Urbanistica

Reunido MP
e Vereadores

Minuta do
Plano Diretor

Audiéncia

Publica

Plano Diretor
Participativo

Leitura
Politica Indicadores

Figura 1: Fluxograma dos trés momentos distintos, participacdo popular e suas principais Etapas na
Revisdo do Plano Diretor

Os trabalhos previstos nesse Plano de Trabalho serdo realizados em conjunto com a equipe técnica
designada pela Prefeitura de Cerquilho, sob a coordenacgdo da Secretaria de Obras, Viagdo e Servigos,
através da realizagdo de reunides, oficinas e seminarios temdaticos com a equipe técnica da prefeitura.
Almeja-se desenvolver as diretrizes gerais dos produtos a serem elaborados pela consultoria, bem
como discutir e avaliar seus resultados.

O levantamento de dados e informacdes e sua sistematizagdo, as leituras territoriais e as propostas a
serem elaboradas serdo entregues em formato compativel com o banco de dados espaciais ja
existentes.

Todos os arquivos e metodologias desenvolvidas e utilizadas serdo entregues ao final de cada produto
e deverdo ser validados pela Equipe Técnica Responsdvel (ETR) a ser designado por Decreto pelo
Prefeito.

A seguir, sdo descritas as Fases, Etapas e A¢Ges que envolvem a Atualizacdo do Plano Diretor e sua Lei.

Fase 1 - Leitura Diagnostica da Realidade do Municipio

AFase 1, denominada de Leitura Diagnostica da Realidade do Municipio é composta por 3 etapas: ETAPA
01: Elaboracdo do Plano de Trabalho; ETAPA 02: Levantamento de Dados; ETAPA 03: Elaboracdo de

Diagndstico detalhadas a seguir:

ETAPA 01: Elaboracao do Plano de Trabalho

Engloba as a¢des 01-05 detalhadas na tabela abaixo:

AC1
AC2

Composicdo da Equipe Técnica Responsavel (ETR)

Metodologia

AC4
ACS5

Ativacdo Site Oficial Publico

@

AC3 @ |Plano de Comunicacdo
®
@

Elaboracdo do Produto 01 - Plano de Trabalho

Polo Planejamento. 6
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A acdo (AC) 01 trata da composicdo da Equipe técnica Responsavel (ETR), acdo exclusiva da Prefeitura,
detalhados com o circulo azul na tabela acima e nas que seguem.

A AC 2 trata da apresentacdo e discussdo da Metodologia, em Reunido Técnica, sobre o Plano de
Trabalho a ser desenvolvido para atualizacdo do Plano Diretor, sendo considerada uma acdo em
conjunta entra a Contratada e Contratante, sempre representada pelo circulo laranja nas tabelas
apresentadas. Importante salientar que o Plano de Trabalho consiste no desenvolvimento das
estratégias de abordagem e organizacdo para sua execucdo nos prazos definidos e a forma de
desenvolvimento do trabalho, um produto a ser entregue ao término do primeiro més de trabalho (ver
item 7 — cronograma)

A AC 3 trata-se da apresentacdo e discussdo do Plano de Comunicacdo a ser executado pela Prefeitura
ao longo de todo o processo de revisdo do Plano Diretor, como por exemplo da AC 4, ativacdo de uma
pagina em um Site Oficial Publico, entre outros a ser debatido em Reunides Técnicas.

ETAPA 02: Levantamento de Dados

Engloba as a¢des 06-12 detalhadas na tabela abaixo:

AC6 @ [Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC7 @ |Preenchimento Formuldrio por Secretaria

AC8 @ |Avaliacdo do Plano Diretor vigente
AC9 @ |Alimentacio Site Oficial Publico
AC10 @ |Oficina de capacitacdo técnica- GIS

Ac11 @ |Divulgacdo Oficinas (2 oficinas territorializadas)

AC12 @ |Organizagdo das informagdes disponiveis

Ac13 @ |Elaboragdo do Produto 02 - Levantamento de Dados

Nesta etapa, a Contratada Coordenard a equipe Multidisciplinar para auxilio na busca ativa, coleta e
sistematizacdo de todas as informacdes existentes para auxilio na leitura diagndstica da Realidade do
Municipio. A Contratada participara de reunides entre os agentes necessarios que tera o objetivo de
refletir e analisar sobre a realidade do municipio, suas vocac¢des seus conflitos e diversos interesses em
jogo, identificar as aliancas e parcerias; verificar a capacidade para novas atividades propostas; conhecer
a estrutura fundidria; identificar a evolucdo e as caracteristicas e dinamicas da populacdo e das
atividades econdmicas; levantar os bens do patriménio cultural e ambiental, a infraestrutura e
equipamentos, a legislagdo de ordenamento e gestdo territorial, projetos de impacto existentes; formas
e redes de organizagao social, criando condi¢cdes para um processo de planejamento participativo

permanente.

Nessa Etapa, comegamos a preparacdo e mobilizagcdo das oficinas participativas e de capacitacdo.
Durante a execuc¢do dessa etapa, a administracdo Municipal disponibilizara as informacdes arquivadas
em banco de dados da prefeitura, sendo de responsabilidade da contratada a obtencdo e sistematizacdo
das demais informac8es em forma de apresentacdo, para que sejam disponibilizados nas audiéncias

publicas e oficinas:

%Polo Planejamento. 7
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A situacdo atual do municipio, seu perfil econdmico, a indicacdo preliminar dos principais
dilemas que o municipio enfrenta no momento

Relacdo dos dados, indicadores mapas / bases cartograficas do municipio, existentes na
Prefeitura, ou disponiveis em outras instituicdes

Relagdo da legislagdo urbanistica e tributaria vigente, a constituicdo estadual, a lei organica do
Municipio, o Plano Diretor de Turismo, o Plano Diretor Municipal atual, a legislacdo urbanistica
(leis de uso e ocupacdo do solo e de parcelamento do solo urbano) e edilicia (codigo de obras),
o cadastro de imodveis, o codigo de posturas, codigo tributdrio e outras leis porventura
existentes de interesse para os trabalhos de revisdo do Plano Diretor Municipal Participativo
Levantamento dos dados referente a: populacdo, infraestrutura, salde, educacdo, economia,
seguranca, aspectos fisicos e territoriais existentes no Municipio, topografia, hidrografia,
vegetacdo, redes de infraestrutura urbana (dgua, esgoto, pavimentacado, iluminacdo publica),
areas especiais (turisticas, ambientais, industriais, comerciais e histdrica), patrimonio histérico
e arquitetbnico

Perfil das financas publicas municipais (receitas e despesas) e legislacdo tributdria,
especialmente aspectos técnicos do IPTU e PGV

Destaca-se ainda os seguintes itens/ levantamentos a serem prospectados internamente, por meio de

formularios a serem enviados, e no levantamento em bases externas, os servicos publicos oferecidos

em Cerquilho tais como:

educacdo (pré-escolas, escolas de primeiro e segundo grau, escolas de nivel superior,
estabelecimentos de ensino técnico, entre outros);

salde (unidades hospitalares, unidades ambulatoriais e de pronto socorro);

seguranca publica (delegacias, postos policiais, guarda municipal);

transportes e mobilidade urbana.

Patrimonio histdrico e cultural do municipio

as areas, conjuntos e/ou edificios isolados (mesmo em 4&reas rurais), representativos do
Patrimonio Cultural do Municipio

Aspectos socioambientais (com base nas aero fotos e sistema proprio do Municipio)

condigBes do terreno (relevo e solo);

condic¢Bes dos cursos d’dgua / bacias hidrogréficas, para a captacdo de agua e disposicdo de
efluentes liquidos;

ecossistemas principais;

areas com vegetacdo original remanescente, areas protegidas, areas de preservagdo e
unidades de conservacao de usos direto e indireto;

recursos naturais existentes e/ou explorados;

atrativos naturais e explorados ou ndo pelo turismo;

areas degradadas.

Influéncia do turismo na dindmica espacial

a atratividade turistica,

facilidade de acesso,

potencialidade de uso turistico e usos permitidos (no caso de haver Lei de Uso e Ocupacédo do
Solo) e menor impacto a estruturacdo da sociedade local.

ocupac¢do do entorno destas areas e os possiveis impactos de vizinhanga, decorrentes da
utilizacdo turistica das mesmas.

% Polo Planejamento. 8
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Identificacdo das ocupacdes irregulares de terreno

e 0 levantamento da situacdo fundiaria dos imoveis (area urbana e rural),

e dalegislacdo de zoneamento,

e Uuso e ocupacdo do solo e de parcelamento do solo urbano,

e dos loteamentos aprovados e registrados no Cartério de Registro de Imdveis,
e dos parcelamentos irregulares,

e asocupacdes em areas de preservacao e areas de risco,

e dos usos indevidos e

e do total de imdveis urbanos (edificados ou vazios).

Levantamento dos seguintes documentos:

e |eide Zoneamento;

e |eide Parcelamento do Solo;

e |eido Sistema Vidrio;

e leidos Perimetros de Expansdo Urbana;

e Leidos Instrumentos de Politicas Publicas;

e (Cddigo de Obras; Codigo de Posturas;

e Estudo de Impacto de Vizinhanga;

e Revisdo da Planta Genérica de Valores e aplicacdo de aliquotas;
e Mapeamento tematico e regional;

e Planejamento Estratégico do municipio (Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos),
e LeiFederal n? 13.465/2017,

e Nova planta genérico de Valores e novas aliquotas

e |egislacdo de IPTU (verde, social, dentre outros).

ETAPA 03: Elaboracao do relatério sobre o Diagnéstico Atual do
Municipio

Engloba as agbes 13-19 detalhadas na tabela abaixo:

AC14 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC15 @ [Conducdo de duas oficinas com a populacio
Ac16 @ |Elaboracdo de Mapas georeferenciados
AC17 @ |Elaboracdo do Diagndstico

Ac18 @ |Divulgagdo Audiéncia 01

AC19 @ |Elaboragdo do Produto 03 - Diagndstico

No ambito da etapa do Diagndstico temos o objetivo de refletir e analisar sobre a realidade do
municipio por meio da metodologia CDP - de suas condicionantes (C), deficiéncias (D), potencialidades
(P), ou seja suas vocacdes, seus conflitos, e diversos interesses em jogo, além de identificar as aliangas
e parcerias; verificar a capacidade para novas atividades propostas; conhecer a estrutura fundiaria;
identificar a evolucdo e as caracteristicas e dindmicas da populacdo e das atividades econdmicas;
levantar os bens do patrimonio cultural e ambiental, a infraestrutura e equipamentos, a legislacdo de
ordenamento e gestdo territorial, projetos de impacto existentes; formas e redes de organizacdo social,
criando condigdes para um processo de planejamento participativo permanente.

% Polo Planejamento. 9
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Assim, apds a obtencdo dos dados as informacgdes serdo sistematizadas serdo realizados os estudos e
cruzamento dos dados apresentando um diagndstico amplo em relacdo aos temas levantados em todas
as areas objeto do presente termo de referéncia.

Fase 2 - Plano de Acao

A Fase 2, denominada de Plano de Acdo, é composta por 3 etapas: ETAPA 04: Progndstico, Objetivos,
Diretrizes, AcGes e Metas, ETAPA 05: Instrumentos, Gestdo e Acompanhamento; ETAPA 06:

Consolidacdo dos Instrumentos, detalhadas a seguir:

ETAPA 04: Prognéstico, Objetivos, Diretrizes, Acoes e Metas

Engloba as a¢des 20-24 detalhadas na tabela abaixo:

AC20 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC21 @ |Elabora¢do do Produto 04 - Progndstico

AC 22 @ [Conducdo de Audiéncia Publica 01 - Diagndstico e Progndstico
AC23 @ |Sistemtizacdo dos Resultados da Audiéncia 01
AC24 @ [Elaboracdo do Produto 05 - Objetivos, Diretrizes, A¢des e Metas

Apds a consolidacdo dos resultados da Leitura da Realidade Municipal, nessa etapa de execucdo do
projeto, a consultoria junto com a equipe da prefeitura, definird os Eixos Estratégicos e Temas,
priorizando e pactuando os objetivos, Diretrizes, Acdes e Metas que embasardo as propostas das fases

seguintes.
Destacamos que almejamos levar a Audiéncia prevista nessa etapa, os seguintes tdpicos para discussao:

e Apresentacdo da Realidade atual do Municipio e Cenérios Futuros
e Discussdo das diretrizes e Metas futuras por Eixo Estratégico da Revisdo do Plano Diretor

ETAPA 05: Instrumentos, Gestao e Acompanhamento

Engloba as agBes 25-29 detalhadas na tabela abaixo:

AC25 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC 26 @ |Elaboragdo do Zoneamento e Parametros urbanisticos

AC27 @ |Elaboragdo Formas de Gestdo e Monitoramento
AcC 28 @ |Divulgacio Audiéncia 02

AC29 @ Elaboracdao do Produto 06 - Instrum., Gestao e Monitoramento

Por meio da metodologia CDP - condicionantes (C), deficiéncias (D), potencialidades (P), serdo revisados
o Parcelamento, Macrozoneamento, Uso e Ocupacdo do Solo e Parametros urbanisticos do Municipio
gue serdo apresentados por meio de Mapas georreferenciados. Por fim, serdo apresentados caminhos

para gestdo compartilhada na implementacdo e monitoramento do Plano Diretor.
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Nessa etapa sera iniciada as discussGes sobre forma de gestdo e monitoramento do Plano Diretor para
gue efetivamente seja possivel alcancar, com os recursos disponiveis e condicdes existentes, o Cenario

de desenvolvimento urbano desejado para municipio nos préximos anos.

ETAPA 06: Consolidacao dos Instrumentos

Engloba as a¢des 30-34 detalhadas na tabela abaixo:

AC30 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC31 @ |Conducdo da Audiéncia Publica 02 - Apresentagdo do P5
AC 32 @ [Sistemtizacdo dos Resultados da Audiéncia 02

AC 33 @ |Revisdo do P6 conforme Audiéncia e Reunides Técnicas

AC34 @ | Elaboragdo do Produto 07 - Consolidagdo

Essa Etapa trata-se de debater o Produto elaborado na etapa anterior com a Sociedade Civil por meio
de uma Audiéncia, tanto para sua revisdo, como pactuagdo. Destacamos que almeja-se levar na

Audiéncia prevista nessa etapa, minimamente os seguintes tdpicos para discussao:

e Perimetro Urbano e de Ordenamento do Uso e Ocupacdo do Solo Municipal e de Parcelamento
do Solo como instrumentos do Plano Diretor.

e definicdes de perimetro urbano e a divisdo do territério municipal em zonas, levando em
consideracdo os usos e ocupagses ja existentes e capacidade de suporte dessas areas.

e zonas de uso urbanas de uso rural e dos indices urbanisticos a serem aplicados na primeira

e Estabelecimento das dreas para onde o municipio pode crescer em termos construtivos e
também populacionais (adensamento construido e populacional);

e identificacdo e manejo das dreas de risco ou muito vulneraveis (como encostas ingremes, areas
inundadas se for o caso);

e reserva de espacos de preservacdo ambiental e de desenvolvimento das potencialidades
municipais;

e identificacdo de dreas para a preservacdo do Patrimdnio Cultural;

e identificacdo e indicagao das areas para implantacdo de equipamentos turisticos;

e reserva de terrenos para produzir moradia para a populacdo de baixa renda;

e definicdo de instrumentos para regularizar as moradias e a economia informal;

e definicdo de instrumentos para a gestdao compartilhada na implementagdo e monitoramento
do Plano Diretor.

Fase 3 - Pactuacao e Aprovacao: Planejamento e

Legislacao

A Fase 3, denominada de Pactuacdo e Aprovacdo: Planejamento e Legislacdo, é composta por 3 etapas:
ETAPA 07: Revisdo da Legislacdo Urbanistica; ETAPA 08: Minuta do Plano Diretor; ETAPA 09:

Consideracdes Finais: Plano Diretor, detalhadas a seguir:

( ’/K)/

N
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ETAPA 07: Revisao da Legislacao Urbanistica

Engloba as acdes 35-38 detalhadas na tabela abaixo:

AC35 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC36 @ |Colaboracdo para elaboracdo/revisdo do Caderno de Posturas

AC 37 @ |Colaboragdo para elaboragio/revisdo do Cédigo de Obras

Ac 38 @ |[Elaboracdo do Produto 08 - Revis3o da Legislacdo Urbanistica

Ap0ds a elaboracdo e aprovacdo dos Produtos das fases anteriores, é possivel iniciar a Etapa final na
revisdo do Plano Diretor. Nesse momento é possivel iniciar a revisdo/elaboragdo dos seguintes
documentos: Lei de Zoneamento; Lei de Parcelamento do Solo; Lei dos Perimetros de Expansdo Urbana;
Lei dos Instrumentos de Politicas Publicas. Ocorrerd também colaboracdo na elaboragdo/revisdo da Lei
do Sistema Vidrio; Codigo de Obras; Cédigo de Posturas do Municipio.

ETAPA 08: Minuta do Plano Diretor

Engloba as acdes 39-42 detalhadas na tabela abaixo:

AC39 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC 40 @ |Elaboracdo da Minuta do Plano Diretor

AC 41 @ |Divulgacdo Audiéncia 03

AC42 @ [Elaboracdo do Relatério Produto 09 - Minuta do Plano Diretor

Essa etapa prevé a pactuacdo da proposta por meio da elaboracdo da Minuta do Plano Diretor. Neste
momento a contratada explicitard os interesses diferenciados e buscara construir acordos e pactos para
elaboracdo do Plano e demais normas. Desse modo, definird quais as destinacGes dadas as diferentes
areas do municipio com a definicdo do uso e ocupagao do solo, quais os parametros urbanisticos de
ocupacdo de cada drea; qual a destinac¢do, ou categorias de uso entre outros para elaborag¢do da Minuta

do Plano Diretor a ser levada em Audiéncia Publica a ser realizada na proxima Etapa.

ETAPA 09: Consideracoes Finais: Plano Diretor

Engloba as acBes 43-47 detalhadas na tabela abaixo:

AC 43 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC44 @ |Elaboracdo do Caderno de Leis - PD

AC 45 @ |Conducdo da Audiéncia 03 - Apresetntacdo do P8: Minuta do PD
AC 46 @ |Sistematizacdo dos Resultados da Audiéncia 03

Ac 47 @ |Elaboracdo do Produto 10 - Plano Diretor

Essa etapa trata-se da revisdo da Minuta do Plano Diretor em fun¢do da Audiéncia Publica Final bem
como da definicdo junto com a Prefeitura Municipal, uma estrutura permanente para participacdo do

poder publico e da sociedade, que deverdo definir os responsaveis e a forma como se dard a
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implementacgdo do Plano Diretor Municipal Participativo; quem monitorara e acompanhara a
implementagdo do Plano e demais normas; e como e quando o Plano sera revisto. No momento que
se definirem os projetos prioritarios a serem implementados a contratada poderd dar suporte as
adequaces do PPA, LDO e LOA.

3.1. Entregaveis

Em funcdo da metodologia apresentada no item anterior, os produtos a serem entregues ao término

das etapas respectivamente sdo:

PRODUTO 01 - Plano de Trabalho: Relatério técnico contendo a apresentacdo do entendimento do
problema, do detalhamento da estratégia de abordagem e da organizacdo das etapas e atividades
previstas, elencando-se os subprodutos propostos, as etapas, fases e, por fim, cronograma de
desenvolvimento fisico, conforme entendimentos entre a Equipe Técnica da Polo e a Secretaria de

Planejamento.

PRODUTO 02 — Levantamento de Dados: Relatério do Levantamento de Dados Existentes em bancos
oficiais publicos. Neste produto serdo prospectadas e sistematizadas as informacdes levantadas por
meio de um formuldrio/questiondrio a ser solicitado a todas as Secretarias. Os dados e informacdes

serdo complementados em outros érgdos e outras fontes, quando necessario.

PRODUTO 03 — Relatério de Diagndstico: Relatdrio contendo anélise e diagndstico técnico, explicitando
seu conteudo através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustracdes. Contendo andlise e diagndstico
comunitario - conducdo de duas oficinas territorializadas - explicitando seu conteldo através de textos,
mapas, graficos, tabelas e ilustracdes, bem como os resultados e sugestdes relevantes das reunides com
a populacdo e/ou segmentos representativos da sociedade civil. As camadas referentes aos

mapeamentos serdo entregues no formato shapefile (.shp), com o respectivo banco de dados.

PRODUTO 04 — Relatdrio do Progndstico: entrega de um relatério contendo analises de cenarios futuros
e projecGes dos dados levantados na etapa anterior para orientar as acles e prioridades da

Administracdo Publica quanto aos investimentos e execucdo do orcamento.

PRODUTO 05 - Relatério de Objetivos, Diretrizes, Acdes e Metas: entrega de documento com o Eixos
Estratégicos e Temas Prioritarios bem com as propostas debatidas e definidas nas reunides e

oficinas/audiéncias desta etapa.

PRODUTO 06 - Relatério dos Instrumentos, Gestdo e Acompanhamento do Plano Diretor: Relatdrio
contendo os resultados dos estudos sobre os instrumentos urbanisticos, explicitando seu conteudo

através de textos, mapas, graficos, tabelas e ilustragdes.

PRODUTO 07 - Relatério da Consolidagdo dos Instrumentos Urbanisticos: nesta etapa, deverad ser
finalizada com uma conclusdo sobre os Instrumentos Urbanisticos, definindo recomendacdes para

tratamento dos problemas identificados e a plena utilizagdo dos potenciais existentes.
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PRODUTO 08 - Relatério sobre a Revisdo da Legislagdo Urbanistica: Relatério contendo a revisdo do
arcabouco urbanistico complementar ao Plano Diretor Participativo, a saber: Cédigo de obras e Cddigos
de posturas. Contudo, nessa etapa caberd a Contrata apenas a coordenacdo da atualizacdo desses dois

instrumentos especificos.

PRODUTO 09 - Relatério sobre a Minuta do Plano Diretor: serd apresentado a versdo preliminar das leis
gue compde o Plano Diretor do Municipio e mapas integrantes para ser o material a ser utilizado na

Audiéncia Publica.

PRODUTO 10 - Relatério Final sobre a Minuta do Plano Diretor: Como produto final referente ao Plano
Diretor Participativo, serad apresentado a versdo final das leis que compd&e o Plano Diretor do Municipio
com as alteragBes apresentadas em audiéncias e oficinas desde que sejam compativeis com as leis

vigentes, apresentado ainda a proposta do anteprojeto de lei.

3.1.1. Forma de Apresentacao dos Produtos

Os produtos serdo apresentados a Prefeitura, em um exemplar impresso e em meio digital ao término
de cada etapa. Todas as atualizacGes e desenhos efetuados serdo disponibilizados de forma aberta e

digital para Prefeitura Municipal de Cerquilho.

Os relatdrios, além de dados, informacdes e textos explicativos, deverdo conter: graficos, fotos, mapas
e/ouilustracBes. As camadas referentes aos mapeamentos deverdo ser entregues no formato shapefile
(shp), com o respectivo banco de dados, os projetos e desenhos técnicos em extensdo pdf e dwg

(Autocad, versdo 2006), os textos em extensdo doc. e pdf e as tabelas em extensdo xls e pdf .

Para a emissdo do projeto final e conclusdo dos trabalhos serdo reunidos todos os produtos gerados em
sua versao final, na forma de desenhos e relatérios que integram os projetos, acompanhados de indice

de documentos, para a entrega de 1 (uma) via impressa do projeto completo e de um CD.
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4.Participacao Popular

De acordo com Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - CONFEA —em seu livro PLANO DIRETOR
PARTICIPATIVO: guia para a elaborac¢do pelos municipios e cidadaos, o Plano Diretor deve ser elaborado
e implementado com a participacdo efetiva de todos os cidaddos. O processo participativo deve ser
conduzido pelo poder Executivo, articulado com os representantes no poder Legislativo e com a
sociedade civil. Importante destacar que é fundamental que em todas as etapas do Plano Diretor sejam
conduzidas, elaboradas e acompanhadas pelas equipes técnicas da Prefeitura Municipal e por
moradores do municipio.

AR

O Ministério das Cidades recomenda que os representantes do poder Legislativo participem desde o
inicio do processo de elaboracdo do Plano Diretor, evitando alteracGes substanciais, radicalmente
distintas da proposta construida pelo longo processo participativo. Esse cuidado é importante para
facilitar a aplicacdo da lei e a implantacdo das medidas previstas no Plano Diretor, além de evitar
pendéncias judiciais posteriores. Recomenda-se ainda que o Ministério Publico, juizes e registradores
dos cartérios que haja no municipio também participem, desde o inicio, do processo de elaborar o
Plano Diretor.

Para elaborar o Plano Diretor, a Prefeitura deve definir uma equipe de coordenacdo, formada de
técnicos de diversos setores da administracdo. O primeiro passo & organizar as informacdes ja
disponiveis na Prefeitura — legislacdo, estudos, dados, mapas, relacdo de interlocutores potenciais e
avaliagdo do Plano Diretor Vigente.

O Plano Diretor serd construido num processo realmente participativo, em discussdo entre iguais e por
decisGes conscientes e esclarecidas. A Contratada reforca a importancia da elaboracdo de Oficinas
participativas para atender as recomendacdes expressas na Resolugdo 25, de 18 de marco de 2005, do
Conselho das Cidades, especialmente naquilo que diz respeito a participacdo dos diversos segmentos
da sociedade civil, conforme expresso nos artigos 32 ao 109, que consideram que:

e Agestdo seja compartilhada por meio da efetiva participacdo do poder publico e da sociedade
civil, em todas as etapas do processo, desde a elaboragdo até a definicdo dos mecanismos para
a tomada de decisbes;

e Que as oficinas sejam organizadas garantindo a diversidade tanto de segmentos sociais, de
temas e da divisdo territorial, por bairros, distritos, setores urbanos e rurais entre outros, bem
como a alternéncia dos locais de discussao;

e (Que as audiéncias, que tém por finalidade informar, colher subsidios, debater, rever e analisar
o conteldo do Plano Diretor Municipal Participativo devem atender aos requisitos de ampla
divulgacdo permitindo alcancar a totalidade da populacdo local e disponibilizar as informaces
necessarias ao perfeito entendimento do processo sendo sua realizacdo prevista para locais e
horarios acessiveis.

Com um conjunto de regras simples, que todos entendam uma vez que compreender a importancia do
Plano Diretor é condi¢do essencial para saber defendé-lo e aplica-lo. Para que todos entendam e
possam interferir no processo, a revisdo do Plano Diretor serd construida em linguagem acessivel e
clara, da discussdo a redacado final.

Entende-se a participacdo da sociedade ndo deve estar limitada apenas a solenidade de apresentacao
de projeto de diagndstico e diretrizes para revisdo do Plano Diretor, em Audiéncia Publica. Para que o
processo revisdo do Plano Diretor e demais normas seja publico e transparente é importante construir
estratégias eficazes de comunicacdo publica e de amplo alcance. Radio, jornais, internet, cartilhas, carro
de som sdo meios muito Uteis para mobilizar os cidaddos e divulgar as informac8es e propostas, na
medida em que sejam sistematizadas nas diversas etapas e eventos. E indispensavel usar também,

% Polo Planejamento. 15




Produto 1

: . P}LAN@L]J[PJEE%EQEQ]@ Plano de Trabalho

nessa divulgacdo, as redes sociais estabelecidas na sociedade civil organizada — associacdo de
moradores, entidades de classe, ONGs, entidades profissionais, sindicatos e instituicGes que
tradicionalmente falam diretamente aos cidaddos, como a igreja, a rede escolar, dentre outras.

Salienta-se para um processo de participacdo transparente a populacdo deve saber onde encontrar
documentos para consulta, como em uma pagina especifica da internet, e/ou em prédios da Prefeitura
e em outros pontos da cidade. No caso de ja haver redes e estruturas de orcamento participativo, é
muito importante envolvé-las no processo de elaborar o Plano Diretor de cada cidade.

Para garantir que tenhamos uma Participacdo Popular efetiva com uma adequada capacitacdo de todos
os envolvidos no processo de elaboracdo da Revisdo do Plano Diretor e da legislacdo urbanistica, e em
atendimento ao TR, nds da equipe técnica contratada, atuaremos como capacitadores, facilitando as
discussdes, sistematizando as informacdes e os resultados dos debates/consultas e propor alternativas
técnicas para a andlise e decisdo dos agentes e atores locais.

4.1. Mobilizacao e Plano de Comunicacao

Isto posto, sugere-se reunides da Comissdo da revisdo do Plano Diretor com a Assessoria de Imprensa
do Municipio para executar as seguintes acoes:

e Estudar a viabilidade técnica de lancar uma pagina do Plano Diretor no site oficial da
prefeitura

e Estudar a viabilidade econ6mica para elaboracdo de uma linguagem grafica para
pagina do Plano Diretor no site oficial da prefeitura; comunicacdo em radios 15 dias
antes de todas Oficinas e Audiéncias previstas nesse na TR; elaboracdo de folders e
faixas

e Alimentacdo das midias sociais e site do Municipio sobre todo o processo de revisdo
do Plano Diretor;

e Convocagdo/comunicacgdo para as Oficinas e Audiéncias por meio de midias sociais,
site, radio, folders etc com pelo menos 15 dias de antecedéncia dos eventos

e Disponibilidade na pagina do Plano Diretor dos produtos elaborados para analise,
comentarios

e (Canal permanente, como e-mail, para sanar eventuais dlvidas técnicas da populacdo
em relacdo ao tema durante a elaboracdo do Plano Diretor

4.2. Metodologia de Participacao popular

Para que esse processo seja interessante e motive os participantes, todas as etapas que necessitem de
dindmicas de interacdo (como reunides de trabalho, capacitacdes e audiéncias publicas) contardo com
processos que aproximem os participantes do tema e possibilitem que eles vivenciem a realidade
discutida. Ferramentas de design thinking e storytelling serdo utilizadas para tornar essas reunides em

algo mais proximo a oficinas.

As etapas previstas de participacdo popular sdo:
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e Oficinas territorializadas (Etapa 03: Diagndstico);
e Audiéncia 01 (Etapa 4: Progndstico, Objetivos, Diretrizes, A¢Ges e Metas);
e Audiéncia 02 (Etapa 6: Consolidagcdo dos Instrumentos Urbanisticos);
e Audiéncia 03 (Etapa 9: Plano Diretor);

Figura 2: Imagens de oficinas ja realizadas pela Polo Planejamento no desenvolvimento de outros Planos

Levando em conta que o morador vé o conjunto dos bairros a partir do lugar onde vive, para a
elaboracdo do diagndstico é necessario ouvir habitantes das diferentes regides de Cerquilho, a fim de
captar a diversidade das visdes sobre a cidade.

O desafio é sensibilizar a populacdo para o assunto e também trazer a opinido do maior nimero de
moradores sobre os desejos e as expectativas com relacdo a cidade, rompendo com a invisibilidade dos
processos urbanos que acontecem nas periferias e revelando a diversidade e a desigualdade entre as
“cidades” que comp&em uma mesma cidade.

Assim, o municipio sera divido em 3 grandes areas, 2 na regido urbana e uma para tratar das questdes
rurais e agricolas. Essa divisdo procura seguir a fragmentacdo urbana de Cerquilho, através da Rodovia,
e a social, considerando os bairros e setores censitarios do municipio.

Em cada drea sera realizada uma oficina. Estas, serdo desenvolvidas a partir de uma apresentacdo geral
sobre o que é o Plano Diretor e de uma dinamica com a populacgdo presente, a qual consistiu na entrega
de um mapa da respectiva drea e post-its, de forma a serem mapeadas e registradas as reivindicagdes
dos participantes.

\
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5.Prazos e Pagamentos

A figura abaixo apresenta o cronograma em conformidade com a metodologia apresentada, distribuida
pelas Fases, Etapas, Acdes e Produtos. De acordo com o Contrato estabelecido, os pagamentos serdo
mensais no valor de R$5.600,00 (cinco mil e seiscentos reais) totalizando o valor de R$56.000,00

(cinquenta e seis mil reais).

ET1 Plano de Trabalho

AC1 @ |Composigdo da Equipe Técnica Responsavel (ETR)
AC2 @ |Metodologia
AC3 @ |Plano de Comunicagio
AC4 @ |Ativagdo Site Oficial Publico
AC5 @ [Elaboragdo do Produto 01 - Plano de Trabalho A
ET2 Levantamento de Dados
AC6 @ [Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC7 @ |Preenchimento Formulério por Secretaria
AC8 @ |Avaliagio do Plano Diretor vigente
FASE 1 AC9 @ |Alimentagdo Site Oficial Pablico

LEITURA | Ac10 @ |Oficina de capacitagdo técnica- GIS
Ac11 @ |Divulgagdo Oficinas (2 oficinas territorializadas)
AC12 @ |Organizagdo das informagdes disponiveis
AC13 @ |Elaboragdo do Produto 02 - Levantamento de Dados A
ET3  |Diagnéstico
AC14 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC15 @ |Condugio de duas oficinas com a populagdo *
AC16 @ |Elaboragio de Mapas georeferenciados
AC17 @ |Elaboragdo do Diagndstico
AC18 @ |Divulgagdo Audiéncia 01
AC19 @ [Elaboraggo do Produto 03 - Diagndstico A

ET4 Prognéstico, Objetivos, Diretrizes, A¢des e Metas
AC20 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

AC21 @ |Elaboragdo do Produto 04 - Progndstico A
AC22 @ |Conduggo de Audiéncia Publica 01 - Diagnéstico e Progndstico
AC23 @ [Sistemtizacdo dos Resultados da Audiéncia 01

Ac24 @ |[Elaboragdo do Produto 05 - Objetivos, Diretrizes, Acdes e Metas A
ET5 Instr Gestdo e Monitoramento
AC25 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

FASE 2

PLANO DE
AcRO AC27 @ |Elaboragdo Formas de Gestdo e Monitoramento

AC 28 @ |Divulgagio Audiéncia 02
AC29 @ Elaboragdo do Produto 06 - Instrum., Gestdo e Monitoramento A
ET6 Consolidagdo dos Instrumentos Urbanisticos
Ac30 @ [Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
Ac31 @ [Condugdo da Audiéncia Publica 02 - Apresentago do P5
AC32 @ |Sistemtizagio dos Resultados da Audiéncia 02

AC26 @ |Elaboragio do Zoneamento e Parametros urbanisticos

AC 33 @ |Revisio do P6 conforme Audiéncia e Reunides Técnicas
Ac34 @ | Elaboragio do Produto 07 - Consolidagio A

ET7 Revisdo da Legislagdo Urbanistica
AC35 @ |Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia

Ac36 @ |Colaboragdo para elaboragdo/revisdo do Caderno de Posturas

AC37 @ |Colaboragdo para elaboragéo/revisdo do Cédigo de Obras
Ac 38 @ |Elaboragio do Produto 08 - Revisdo da Legislagio Urbanistica A
ET8 Minuta do Plano Diretor

AC39 @ [Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC40 @ |Elaboragdo da Minuta do Plano Diretor

FASE3

PLANEJ. E - ° Ainut
LEGISLAGAO | AC41 @ [Divulgagio Audiéncia 03

Ac 42 @ [Elaboragio do Relatério Produto 09 - Minuta do Plano Diretor A
ET9  |Plano Diretor _
Ac43 @ [Coord. equipe multidisciplinar de func. Pref. e autarquia
AC44 @ [Elaboragio do Caderno de Leis - PD

Ac45 @ |Conduggo da Audiéncia 03 - Apresetntacio do P8: Minuta do PD 7&7
Acas @ Sistematizagdo dos Resultados da Audiéncia 03
Ac47 @ Elaboragdo do Produto 10 - Plano Diretor A

Acdo exclusiva Prefeitura

Acdo ji entre i e Ci

Acdo Contratada

Participacdo Popular

Entrega de Produto
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Produtos Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10
ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20
P1 |Plano de Trabalho 2050k
RS 5.600,00
P2 |Levantamento de Dados 10,008
RS 5.600,00|
P3 |Diagnéstico 10.00%
RS 5.600,00
P4 |Prognéstico 10,003
RS 5.600,00
P5 |Objetivos, Diretrizes, A¢coes e Metas L0i00s
RS 5.600,00
PG Instrumentos, Gestao e 10,00%
Monitoramento RS 5.600,00
P7 |Consolidagio 10,005
RS 5.600,00
P8 |Revisao da Legislagdo Urbanistica 10.00%
RS 5.600,00
P9 |Minuta do Plano Diretor 10.00%
RS 5.600,00
P10 |Plano Diretor Final 10,00%
RS 5.600,00
Total| RS 5.600,00| RS 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS 5.600,10 | RS 5.600,00 | RS 5.600,00 | RS 5.600,10 | RS 5.600,10 | RS 5.600,10 | RS 5.600,00
Total acumulado 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
Total acumulado | RS 5.600,00| RS 11.200,00| RS 16.800,00| RS 22.400,10| RS 28.000,10| RS 33.600,10| RS 39.200,20| RS 44.800,30| RS 50.400,40| RS 56.000,40]

" )Polo Planejamento.
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6.Polo Planejamento: Equipe de trabalho

A Polo Planejamento é uma empresa que surgiu da ideia de que é possivel pensar o planejamento das
cidades de maneira mais progressista. Para isso trabalhamos para apoiar a tomada de decisdo de
gestores publicos e privados a formular projetos e politicas publicas focadas no cidaddo. Sempre
buscamos inovacdes, tecnoldgicas ou de processos, que possam de fato criar cidades melhores para

vivermos.

Dentro da area de planejamento urbano desenvolvemos produtos como planos municipais (diretor,
mobilidade, residuo sdlidos, turismo), estudos e projetos (transporte coletivo, bicicletas e pedestres,
estacionamento, redesenho urbano) e inteligéncia espacial (estudos de localizacdo, avaliacdo de
mercado, andlise de grandes volumes de dados).

A Polo Planejamento é uma empresa jovem, fundada em 2015. Apesar disto, os colaboradores tém
vasta experiéncia em planejamento urbano e regional. A partir de marco de 2016 a Polo Planejamento
passa a atuar no Brasil em conjunto com a empresa TIS - Consultores em Transportes, Inovacdo e
Sistemas, uma empresa portuguesa referéncia na consultoria em transportes e mobilidade fundada em

1992. A experiéncia da empresa no setor urbano compreende entre outras praticas:

e Formulacdo de Planos de Mobilidade Urbana;

e Formulacdo de Planos Diretores;

e Formulacdo de Planos de Turismo;

e Formulacdo de planos cicloviarios;

e Estudos de Impacto de Vizinhanga;

e Reestruturacdo de transporte coletivo;

e Projetos de infraestrutura urbana e de mobilidade.

6.1. Equipe principal

THIAGO GOMES — Responsavel Técnico. Arquiteto e urbanista pela Universidade Mackenzie, Bacharel
em Gestdo de Politicas Publicas pela USP e Mestre em Gestao e Planejamento do Territério pela UFABC.
Fundou a Polo Planejamento em 2015, empresa de planejamento urbano e regional com foco em
infraestrutura, mobilidade urbana e cidades inteligentes. E consultor nesta area ha cerca de 10 anos.
Atuou no desenvolvimento atividades de planejamento estratégico e auxilio a tomada de decisdo,
baseado em redesenho institucional e modelagem econdmica para clientes publicos e privados.
Trabalhou na elaboragdo e racionalizagdao de redes de transporte. Elaboragao de planos funcionais de
sistemas de média e alta capacidade (BRT, VLT e Metro). Elaboracdo de Planos de Mobilidade Urbana
em diversas cidades. Responsavel pelo Plano de Mobilidade de Pedro de Toledo e Plano Diretor de

Ibitinga.

TATIANA LANDI — Formada em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Mackenzie (2006), Mestra
em Desenvolvimento Territorial e Urbano, Gestdo e transformacdo de cidades pela Universidad

Politécnica de Catalufia. Possui dez anos de experiéncia no setor de transportes com destaque no

L
T -
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desenvolvimento e acompanhamento dos trabalhos de modelagem e simulacdes de redes de
transporte coletivo nos softwares EMME-4 e Visum.

YARA BAIARDI - Doutora em Arquitetura e Urbanismo (2018), Mestre (2012) e Arquiteta Urbanista
(2006) pela Universidade Presbiteriana Mackenzie bem como doutora pela Leibniz Universitat Hannover
(Alemanha) em funcdo da dupla titulagdo conquistada em ambas universidades. Desde 2014, leciona
nas areas de Projeto e Urbanismo bem como prestacdo de consultorias técnicas. Possui mais de dez
anos de experiéncia na concepcdo e gerenciamento de projetos arquiteténicos e fiscalizacdo de obras

atuando em empresas tanto do ramo privado como publico.

PAULO SILVA — Graduado em Engenharia Ambiental e Urbana na Universidade Federal do ABC (2017).
Foi estagidrio na Polo Planejamento onde desenvolveu e adquiriu conhecimentos em elaboracdo de
relatdrios técnicos e analise de dados. Trabalha em projetos de planejamento urbano e regional de
transportes, participando de estudos rodovidrios e urbanos, incluindo o uso de ferramentas de

geoprocessamento.

NAYARA OLIVEIRA - Graduanda no Bacharelado em Planejamento Territorial e Bacharelado em Ciéncias
e Humanidades pela Universidade Federal do ABC. Possui experiéncia na area de licenciamento
ambiental, business intelligence e geotecnologias. Atua em empresas de grande porte da area de
planejamento e gestdo do territdrio como a COPRAPE, a agéncia INVESTE SP e a multinacional Informa
Economics desde 2015. Participou da elaboracdo do PDPA da regido metropolitana, estudo de
viabilidade do sistema adutor SAR-PCJ e outros. Possui também experiéncia como pesquisadora em
geoprocessamento para elaboracdo do Plano Diretor Regional do Grande ABC e no desenvolvimento de

propostas de diversos planos ambientais e urbanos

GUILHERME FRIZZI - Bacharel em Planejamento Territorial e Bacharel em Ciéncias e Humanidades pela
Universidade Federal do ABC. Mestre em Planejamento e Gestdo do Territério pela mesma
universidade. Trabalha com Geotecnologias desde 2012 atuando em dérgdos publicos e empresas
privadas como o Instituto Geografico e Cartografico do Estado de S3o Paulo e Hexagon Brasil. Possui
também experiéncia como pesquisador em planejamento, participando em projetos para a elaboracdo
de Cartas Geotécnicas de Aptiddo a urbanizacdo, Plano Diretor Regional do Grande ABC e mapeamento

da precariedade habitacional junto a CDHU (companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano)

RAFAEL SIQUEIRA - E graduado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de S3o Paulo, pds-
graduado em Ordenamento do Territério pela Universidade Nova de Lisboa e cursa mestrado em
Planejamento e Gest3o do Territdrio na Universidade Federal do ABC. E cofundador da associacdo ape
estudos em mobilidade, organizacdo sem fins lucrativos de promoc¢ado de mobilidade urbana sustentavel
as populagBes periféricas e usudrios vulneraveis. Coordenou diversos planos e projetos de mobilidade
urbana sustentdvel, como planos de mobilidade urbana, planos ciclovidrios e planos urbanisticos. Atuou

também como coordenador de pesquisas de mobilidade urbana em organiza¢des sem fins lucrativos.

ROBERTO GENTILEZA - consultor financeiro para projetos de infraestrutura e PPPs, com atuagdo na

estruturacdo juridico-financeira, analise de viabilidade financeira e socioeconémica. Economista (USP)
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com poés-graduactes em gestdo de risco (BM&F) e planejamento e gestdo de cidades (UC-Berkeley e
Pece-Poli).

BIANCA OLIVEIRA — Graduanda em Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade de Sdo Paulo (USP-
EACH), a principal experiéncia na area foi na Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sdo
Paulo, aonde desenvolveu atividades de auxilio na gestdo de projetos (formulacdo de atividades,
elaboracdo de relatérios, organizacdo de reunides, monitoramento e avaliacdo, assessoria em eventos);
participacdo na producdo de material para capacitacdo de técnicos; coleta e cruzamento de dados,

principalmente na Revisdo do Plano Diretor do Municipio de Itapeva.

BRUNA LOURENCO — Graduada em Gestdo de Recursos Humanos pela Faculdade Anhanguera, atua na
parte administrativa e financeira da empresa, com experiéncia na drea desde 2013, atuou em diversas

empresas na area administrativa, incluindo a parte fiscal.

CAIO ORTEGA — Graduando em Planejamento Territorial pela Universidade Federal do ABC, atua na

parte técnica da empresa.

LIVIA PIRES DE CAMPOS — Estagiaria, cursando Arquitetura e Urbanismo (cursando décimo semestre)
na Universidade de Sorocaba (UNISO). Experiéncia em andlise de projetos de prefeitura e

procedimentos de documentacao.
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7.REFERENCIAS

¢ Constituicdo Federal de 1988;
e Estatuto da Cidade, Lei 10.257/01;

e Mobilidade urbana, Lei n® Lei 12.587/12;
e Estatuto da Metropole, Lei n® 13.089/15;

e Lei Organica do Municipio de Cerquilho;

* Resolugdo 34/2005 do Ministério das Cidades que trata de orientagdes e recomendacdes que

seguem quanto ao conteddo minimo do Plano Diretor;
¢ Lei de Responsabilidade na Gestdo Fiscal;

¢ ResolugBes do Conselho das Cidades;

¢ Agenda 21 para o Estado de Sao Paulo;

¢ ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), Agenda de desenvolvimento sustentavel da ONU
de 2015-2030;

* Adequacdes da lei municipal a Lei Federal n® 13.465/2017 que disp&e sobre a regularizacdo
fundidria rural e urbana

e Mobilidade urbana, Lei n° Lei 12.587/12

( ’/K)r
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ponsabilidade Técnica - RRT

= RRT SIMPLES

Arguitetry *

@ _CAU/BR s i
. INDIVIDUAL

Registro de Responsabilidade Técnica - RAT

1. RESPONSAVEL TECNICO
Nome: THIAGO VON ZEICLER GOMES
Regalro Neconsl  ASRD10-2 Thuo do Proissiorat Arquitoio ¢ Urbanista
Empresa Contnisada. POLO PLANEJAMENTO LTDA
ChPJ: 22 £58.3830001-56 Regisro Necosat  PJ30EES-5

2. DADOS DO CONTRATO
Confratarte: PREFEITURA MUNICIPAL DE CEROWUNLHO
Documenic gu igertNcacdo: 408328614000126
Cortrak: 141/2019-SF
Tipo o Contentaerte: Orglo Plblico
Celatrado e 1407)2010 Oats de Rica: 1107.2016 Previsio do ttrming: 1107/2020
ASES 0 CONSSS () FAA0eN 160NEes O Desttianord drverd Docodet & Sens devs ART

Vakor ContramaHoneranos. RS 55.000,00

3. DADOS DA OBRAISERVICO T
Endwecn RUA ENGENHEIRO URBANG PACUA DE ARALLO N> 28
Cosrplarmani Barmo: CENTRO
UF. &P CEP. 18520000 Ctacm: CERQUILHO
Coordenadas Geograficss: Latihuos: 0 Longiude: O

4. ATIVIDADE TECNICA

Grupo on Atvidade: 4 - MEID AM&ENTE E PLANEMMENTO REGIONAL E URBANO

Scbgrupo de Atvcase: 4.4 - PLANEJAMENTO URBANO

Atwxdade 445 - Planos dretores

Q‘mhaa- 100 Unigade: un

Dodirs o alendimenio s oommm«nwmommmmmmu

-bmn-ou.um de usd putiics ou privativess o wso tvo, corforme § 1° 00 ot 56 da Lei 0" 13146 de 05
ae uho o0 2015

5. DESCRICAD ————— e

PRESTACAD DE SERVICOS PARA ATUALZACAD DO PLANO DREYCﬂ E DE SuUA LEI CONFORNE TERNG DE
REFERENCIA- ANEXD |, DO CONVITE N* 10r2018.

6. VALO_R_
Vaky ¢o RRT: 378 Pago emc 020872019
Tow! Pago RS 9476
7. ASSINATURAS -
Deciaro serem wardadeiras as nicrmagdes acima

N ~ >, U .

P Uh { g PEORTD g 2C i

Loce On e

THIAGO YON ZEIDLER GOMES
CPF: 326843 496-35

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERQUILHO
Documenio de dentficacdo 466345140001268

A mtsrtodace dews AAT 0ode wer waaCacs mee | PEEG MO LRV oV, wm\t.wonm?\:m-m
com & chavve OBwld  Impan eer ORURZDI0 8 1T 25 por it 1RT 86400 227
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